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  ة ـمقدم

يعتمد تحقيق النمو الاقتصادي والتطور الاجتماعي والسياسي لبلد ما بشكل أساس على 

اسـات والبـرامج التنمويـة    ة الوزارات والمؤسسات الحكومية في تنفيذ السيمقدرة وكفاءة إدار

  .المختلفة

تنفيذ كافـة الأنشـطة    وباعتبار أن الموارد البشرية تمثل الإطار العام الذي يساهم في

يعتبر الاستثمار في الموارد البشرية وإعدادها وتوجيهها مـن  فه السياسات والبرامج المتعلقة بهذ

ي تساعد في بناء القدرات ورفع مستوى الأداء الوظيفي والمؤسسي في القطـاع  الضرورات الت

  .الحكومي

بمكوناته الأساسية المتمثلة بتحسين نوعية الخدمات العامـة   الحكوميولتطوير القطاع 

وتبسيط الإجراءات، وإعادة هيكلية المؤسسات وتنظيمها في إطار مفهوم اللامركزيـة، وإدارة  

تنمية المستدامة، وجودة الاتصال والتواصل ونشر التوعية على نطاق واسـع،  البرامج لتحقيق ال

ووضع السياسات العامة وتطبيق اللامركزية في اتخاذ القرارات والمسـاءلة ضـمن ضـوابط    

قانونية وإدارية للتنفيذ على كافة المستويات، ومتابعة الأداء الحكومي على الصـعيدين المـالي   

 مواردالو تأهيل الأدوات التي تساهم في اختيار وإعداد وتدريب  يتوجب البحث عن، والإداري

  .رية وتحقيق الفائدة المرجوة منهاالبش

جاء قرار إحداث المعهد الوطني للإدارة العامة ليكون أحد أهم الأدوات الفاعلـة التـي   

  .الإداريين يمكن الاعتماد عليها لدفع عجلة التنمية المستدامة والقيام بعملية التطوير والإصلاح

لك يقوم المعهد بإعداد وتنفيذ سياسات متجددة للبرامج التدريبيـة تتسـم   ذوانطلاقاً من 

والإدارية لمواكبة عمليـة التطـوير   بالشمولية والفعالية في مجال العلوم الاقتصادية والقانونية 

ليشكل المتدربون مخرجات وكوادر نوعية تمـارس مهامهـا فـي عمليـة التنميـة      ، ةالمستمر

والإصلاح القانوني والاقتصادي والإداري من خلال ممارسة الوظيفة العامة لتأمين الخـدمات  

  .النوعية ورفع مستوى المعيشة للمواطن

  

  

  



 

  

 رة المعهد في تحقيق الهـدف الأسـاس  كما تساهم الخطط المعتمدة للتدريس من قبل إدا

ت الاقتصـادية الراهنـة علـى    در ذو أفق قادر على فهم المتغيراالإنشائه المتمثل في إعداد ك

، وتسـخير  ـة العامة للدولةياسـالصعيدين الداخلي والخارجي، وإمكانية تحليلها في إطار الس

  .ورفع جودة الخدمة العامة معارفه للمشاركة في عملية اتخاذ القرارات المناسبة

إلى لعامة المرافق ادارة إكما تسعى إدارة المعهد من خلال البرامج التدريسية في مجال    

دفع الطالب ليتبنى أساليب الإدارة التشاركية، والعمل ضمن فريق لممارسة مهارتـه ومعارفـه   

 ةالمكتسبة في التواصل مع الآخرين إضافة لتطوير الذات بما ينسجم مع نظـم وأسـاليب الإدار  

العامة، وليشكل خريجو المعهد شبكة علاقات  الحديثة والشعور بالمسؤولية تجاه المصلحة

  .بين الوزارات تعمل على تنفيذ السياسات العامة للدولة

فـي  أخيراً فإن بناء القدرات ورفع كفاءتها وتوجيه مسارها يساهم بالحد من السـلبيات  

  .ويعزز منهج الشفافية والمساءلة أداء الوظيفة العامة

، فـي  سـة السادل لتوضيح الخطة الدراسية بكافة مراحلها لطلاب الدفعـة  ـوقد أعد هذا الدلي 

  .31/12/2010ولغاية  4/1/2009المعهد الوطني للإدارة العامة خلال الفترة الواقعة بين 
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  إحصاءات عامة عن المقبولين    

  في 
   السادسةالدفعة 

  
  

  %  58.82  30  عاملين
  %  41.17  21  غير عاملين

  
  
  
  

  %  33.33  17  إناث
  %  66.66  34  ذكور

  
  
 

  %  15.68  8  لغة فرنسية
  %  84.31  43  لغة إنكليزية

 
 
 
  :مراكز إعداد المقبولين في الدورات التحضيرية 

  
 

  % 62.74  32  مركز دمشق
  %   3.92  2  مركز حلب

  % 19.60  10  مركز تشرين
  % 13.72           7  مركز البعث

 
 
 
  
  
  
  
  
  



 

  
  
  
  

  لطلاب الدفعة السادسةمراحل الدراسة 
  في

  المعهد الوطني للإدارة العامة
 )2009 –  2010 (  

  
  
  

  2009السنة الأولى 

  مرحلة التدريب الأولى

  كانون الثاني
  شباط
  آذار
  نيسان

  )2010 – 2009( مرحلة التأهيل الأكاديمي و التطبيقي 

  الوحدة الأولى 
  "الاقتصاد و المالية  العامة " 

  دروس متخصصة -
  حالات عملية  -
  رين تطبيقيةتما -
ندوات و زيارات  -

  ميدانية
  معلوماتية -
  : لغات أجنبية  -
  )فرنسية وانكليزية (  

  أيار
  حزيران
  تموز

  الوحدة الثانية 
  "العامة إدارة المرافق القانون و" 

  )عطلة(آب
  أيلول

  تشرين الأول
  تشرين الثاني
  كانون الأول



 

  
  
  
  
  
  
  
  
 

  2010السنة الثانية 

  تتمة مرحلة التأهيل الأكاديمي و التطبيقي

  الوحدة الثالثة 
  " اللامركزية والتخطيط الإقليمي" 

  دروس متخصصة - 
  حالات عملية  - 
  تمارين تطبيقية - 
ندوات و زيارات  - 

  ميدانية
  معلوماتية - 
  : لغات أجنبية  - 
  )فرنسية وانكليزية( 

  كانون الثاني
  شباط

  الوحدة الرابعة 
  " والتعاون الدولي والإقليميقات العلا" 

  آذار

  نيسان

  مرحلة التدريب الثانية

  أيار
  حزيران
  تموز
  آب

  مرحلة البحث التطبيقي

  أيلول
  تشرين الأول
  تشرين الثاني
  كانون الأول

 
  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  



 

  
  
  

  توزيع العلامات خلال مراحل الدراسة
  في

  المعهد الوطني للإدارة العامة
  
  

  أسلوب التقييم الموضوع  لامةالع

  مرحلة التدريب الأولى  10
 –علامة المدرب  –تقرير نهائي  – نصفيتقرير 

  علامة المناقشة مع اللجنة

  مرحلة التدريب الثانية  20
 –علامة المدرب  –تقرير نهائي  – نصفيتقرير 

  علامة المناقشة مع اللجنة 
  امتحان نهائي – ال الطالبدرجة أعم –اختبار كتابي   اللغة الانكليزية  5

  امتحان نهائي – درجة أعمال الطالب –اختبار كتابي   اللغة الفرنسية  5

  امتحان نهائي –اختبار كتابي   المعلوماتية  4

24  

و الدروس و الندوات 
خلال مرحلة الزيارات 

و  التأهيل الأكاديمي
  التطبيقي

  امتحانات كتابية بطريقة الخيارات المتعددة 
  )توسط العلامة لكافة الوحدات يؤخذ م( 

  تمارين تطبيقية  10

تقييم من قبل الأستاذ المشرف، و توضع العلامة على 
  تقرير الطالب بشكل فردي

و يؤخذ متوسط علامة الطالب في كافة التمارين (  
  )التطبيقية لكافة الوحدات 

  الحالات العملية  12

عة من قبل المجمو معلامة للتقرير الجماعي الذي يقد
يؤخذ متوسط علامة الطالب في ( للأستاذ المشرف 

  )كافة الحالات العملية لكافة الوحدات 
علامات ) 5(علامات للعمل الجماعي و ) 7(و توضع 

  للعمل الفردي

  البحث التطبيقي  10
علامات للعمل  )6( مناقشة البحث التطبيقي ، و توضع

  علامات للعمل الفردي) 4(الجماعي و

  المجموع  100
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  المعهد الوطني للإدارة العامة في       
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  

 مرحلة التدريب الأولى :ً أولا
  

الوظيفـة   تهدف هذه المرحلة إلى إكساب المتدربين خبرات عملية تطبيقية في مجـال 

. العامة والأداء العام من خلال مشاركتهم في نشاطات الجهات العامـة التـي وزعـوا عليهـا    

والمتدرب ليس مجرد مراقب بل مساهم حقيقي كغيره من زملائه في العمـل، الأمـر الـذي    

تؤمن له فهمـاًً حقيقيـاً لمقتضـيات    مسؤولة يقتضي أن يكون المتدرب في حالة تدريبية عملية 

العامة كما وتؤمن له اكتساب خبرات عمليّة في ممارسة وظائف الإدارة العامة المختلفة الوظيفة 

ومن الوسائل التي تمكن المتـدرب مـن   . من تخطيط وتنظيم وتنسيق واتصال وتوجيه ورقابة

كما تهدف . اكتساب هذه الخبرات مشاركته في مختلف نشاطات الجهة العامة التي يتدرب لديها

  .ن على التأقلم مع البيئة الجديدةتنمية قدرات المتدربي هذه المرحلة إلى

التدريب بذل  عملية ولكي تحقق هذه المرحلة أهدافها ينبغي على المدرب المشرف على

، الأمر الذي يتطلب منـه  أقصى ما عنده من خبرات للمتدربينأقصى ما يمكن من جهد وتقديم 

نامجاً زمنياً وجـدولاً بالأعمـال التـي    وضع خطة للتدريب بالاشتراك مع المتدرب تتضمن بر

  .ينبغي القيام بها

تقارير إعلامية دورية عـن سـير عمليـة     ينبغي على المتدرب أن يقدم لإدارة المعهد

علـى أن يـتم تقـديم التقريـر     التدريب بالإضافة إلى تقرير ختامي عن كامل مرحلة التدريب 

ختامي فينبغي أن يتم تقديمه فـي نهايـة   أما التقرير ال. منتصف المرحلةالدوري الإعلامي في 

بالإضافة إلى كونها مؤشر عن مدى جدية والتزام  -والغاية من هذه التقارير. التدريبيةالمرحلة 

الذاتية وعن نقاط الضـعف والقـوة التـي    المتدرب  الكشف عن قدراتتكمن في  –المتدرب 

يمكن الاستدلال عليه مـن خـلال    وهذا ما. ظها أثناء التدريبشاهدها في الجهة التدريبية ولاح

  :أهمها المرتكزات الأساسيةالمتدرب بتضمين تقريره عدداً من  التزام

التعريف بالمنظمة التي تدرب فيها وطبيعة عملها وتبيان النشاطات التي قامت وتقـوم  

  اط الضعف والقوة التي لاحظها مع تقديم ـبها من خلال التدريب ونقـبها والمهارات التي اكتس

الأداء لائحة بالمقترحات القابلة للتطبيق من الناحيتين العملية والقانونية والهادفة إلـى تطـوير   

  .ضمن الجهة التي يتدرب بها

  



 

  

  

يقوم مدير التدريب في المعهد بزيارات إلى الجهات المضيفة كافة، وتعد هذه الزيارات 

لمجال لمديرية التدريب للتعرف ، بهدف فسح االمعهد وتلك الجهاتتوطيداً لعلاقات متميزة بين 

  .على المضمون الحقيقي للتدريب ولمجرياته العملية وتقييمه

استفادة المتـدرب مـن التـدريب     مدى تقييم مرحلة التدريب إلى الوقوف على يهدف

ويتم التقييم عادة من قبل لجنة مؤلفة من ثلاثة أعضاء يصدر بتحديدها قرار من عميـد   ،العملي

التقارير التـي قـدَّمها المتـدرب     جودةع العلامة تأخذ اللجنة بعين الاعتبار وعند وض ،المعهد

العام الحلول وقدراته الإقناعيّة ومعنى الأداء  وقدرته على معالجة المواقف الإدارية وعلى طرح

  .والعمل الجماعي بالنسبة له

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  



 

  
  

  مرحلة التأهيل الأكاديمي والتطبيقي  : اثانيً
  

متنوعة تتمثل في دروس متخصصة و تمارين تطبيقيـة و   ةضمن هذه المرحلة أنشطتت

إضافة ك زيارات ميدانية للجهات العامة ، وكذلوأجنبية وطنيةحالات عملية وندوات لشخصيات 

  .نسية و الانكليزية و المعلوماتيةدروس في اللغتين الفر ىإل

لتوسيع مداركه في  ف اللازمةو تزويد الطالب بالمعارالهدف من الدروس ه :الـدروس  - 1

المجال المطروق، وتزويد الطالب بالأدوات المساعدة على حل المشكلات التي يمكـن  

ولا . اقـع أن تواجهه في حياته العملية من خلال مقاربة موضوعات الدروس علـى الو 

كما تتمثل آليـة الامتحـان   . أن تكون الدروس هدفاً بحد ذاته يتمثل الهدف الأساسي في

 .)متعدد الخيارات(روس في أسلوب الامتحان المؤتمت الد لهذه

تتمثل آلية إنجاز التمارين التطبيقية في تحضـير ملـف يتضـمن    : التمارين التطبيقية - 2

 أو قانونيـة أو إداريـة أو دوليـة    مجموعة وثائق في موضوع يتناول حالة اقتصادية

ثائقه والمشـكلة  راهنة، حيث يقوم المدرب بعرض الموضوع على الطلاب ومناقشة و

ساعتان، ويزود المدرب ) 2(وذلك خلال جلسة مدتها ،التي يجب أن يعالجها ذلك الملف

الطلاب بتوجيهاته ليقوم كل طالب على حدا بعد ذلك بإعداد تقريـر فـردي يتضـمن    

وصف المشكلة، و معالجة للموضوع، والنتائج و التوصيات التي توصل لها من خلال 

ويقوم كل طالب بتسليم تقريره علـى نسـختين لإدارة    ،متاحة لهالوثائق والمعلومات ال

 نالتقرير مالمعهد، تحتفظ الإدارة بواحدة، وترسل الثانية إلى المدرب الذي يقوم بتقييم 

لمناقشة الموضوع مع الطلاب ومـدى  مخصصة ساعتان ) 2( مدتهاخلال جلسة ثانية 

إن . درجـات ) 10(قريـر مـن   و وضع علامة للت تحقيقهم للهدف من معالجة المشكلة

إكسـاب الطـلاب    هو أربع ساعات فقط لكل تمرين تطبيقي) 4(الهدف من تخصيص 

 ).عصف ذهني(بمشكلة معينة بالسرعة المطلوبة مهارة تقديم رأي خطي 

  

  

  

 



 

يتم إعداد وتنفيذ مجموعة من الحالات العملية خلال هـذه المرحلـة    : الحالات العملية - 3

دارة العامة تتعلـق أيضـا بـالنواحي القانونيـة والإداريـة      لطلاب المعهد الوطني للإ

. والاقتصادية ويتم فيها توزيع الطلاب إلى مجموعات للعمل بشكل جمـاعي وفـردي  

 ، كونهـا أسـلوب  الية التعليم والتدريب الإداريينتعتبر الحالات العملية مؤشراً هاماً لفع

عمل الجماعي ضمن مجموعـات  تعليمي تدريبي جماعي لا تؤتي ثمارها إلا في إطار ال

وصـف  : " تعرف الحالة العملية على أنهـا . يأخذ الطلاب المتدربون دوراً أساسياً فيها

ويتم التأكيد على الناحية السلوكية في تلك  ،"مكتوب لسلوك يتم في مواقف حياتية حقيقية

ية أو المواقف الحقيقية، ويجب أن يكون وصف المواقف العملية مكتوباً عن مشكلة حقيق

بشكل فـردي وضـمن   ( بالتالي يطلب من المتدرب. لمؤسسةموقف يواجه المدير أو ا

اتخـاذ   ، وتحليل الحالـة، أو أسـباب المواقف العملية الإدارية خيصـتش) مجموعات

يمكن أن يطلب مهمة واحدة  .اقتراح طرق وأساليب للعمل، أو حلول للمشكلة قرار، أو

أن تكون هذه المهمات مرتبطة بالجوانب القانونية يجب  و من هذه المهمات أو جميعها

والاقتصادية والاجتماعية والسياسية والفكرية والتكنولوجية ، بحيث يلعب المتدرب دور 

المدير الذي يتولى قيادة المنظمة ويتفاعل مع الناس والأشياء لمواجهة مشكلات وأحداث 

يغلب عليهـا الطـابع   " متعددة  طرق تفكير" ومواقف بالغة التشابك والتعقيد باستخدام 

تخصـص  . الموضوعي لتكوين خريطة فكرية تساعد المتدرب على الفهم والتصـرف 

سبع درجات للعمل ) 7(خمس درجات للعمل الفردي، و) 5(درجة، ) 12(للحالة العملية 

في نهاية المرحلة يؤخذ متوسط العلامات لكافة . الجماعي في كل حالة عملية على حده

 . عملية للطالبالحالات ال

الحاسـب  اسـتخدام  يخصص مقرر المعلوماتية لإكساب الطالب مهارات  :المعلوماتيѧة  - 4

) 4(لية لقيادة الحاسوب، و تخصص لـه  الإلكتروني بما يتوافق و منهاج الرخصة الدو

 .ساعات أسبوعيًَا

في بداية مرحلة التأهيل الأكاديمي و التطبيقي يخضع الطلاب لامتحـان   :دروس اللغѧة  - 5

حديد المستوى باللغتين الفرنسية و الانكليزية لفرزهم ضمن مجموعات حسب مستوى ت

ا ساعات أسـبوعي ) 6(الفرنسية و الانكليزية بمعدل  ، حيث يتم تدريس اللغتينكل طالب

  .لكل منهما و على مدار المرحلة

  

  



 

  

  

الجانب الفرنسي ق مع وبالتنسي حلة التأهيل الأكاديمي والتطبيقييقوم المعهد بنهاية مر  :حظةملا

للاستفادة من منحة سفر إلـى   السادسةمسابقة باللغة الفرنسية لطلاب الدفعة  بتنظيم 

يتم اختيار أفضـل  سفرنسا للطلاب الذين أبدوا تميزا في دراسة اللغة الفرنسية حيث 

 . أثنين لهذه المنحةطالبين 

ق مع مجموعة من كبـار الشخصـيات كالسـادة    تنظمها إدارة المعهد بالاتفا :الندوات - 6

الوزراء، والتي تخصص بشكل عام لشرح الاستراتيجيات الاقتصادية في سـورية، و  

كذلك التدرب . الاستراتيجيات، ودور وزاراتهم في تنفيذ تلك داخلياً وخارجياً انعكاساتها

هم على مهارات التواصل بين الطلاب وكبار الشخصـيات، والاسـتفادة مـن تجـارب    

 .الشخصية

لتوسيع مدارك الطلاب ومعارفهم مـن خـلال   : ندوات لمجموعة من الخبراء الأجانب - 7

إجراء المقارنات بين ما هو معمول به في سورية، وبين ما هو مطبق في بعض الدول 

 .الأجنبية وذلك للاستفادة من التجارب الأخرى

ت العمل، وهيكليتهـا،  جهااقع العمل، والتعرف عن قرب على لمو :الزيارات الميدانية - 8

 .وأنظمتها الداخلية، ودور كل منها في خدمة الوطن والمواطن

كما يكلف الطلاب ضمن مجموعات و بشكل تسلسلي بإعـداد تقـارير دوريـة عـن     

الزيارات و الندوات المنفذة، إضافة إلى ذلك يتم تقسيم طلاب الدفعة إلى مجموعات حيث تكلف 

الموضوعات الراهنة أو اختيار كتاب، بحيث تتم مطالعته  دأحكل منها بإعداد حلقة بحث حول 

لمحة موجزة عن محتواه وإبداء الرأي فيـه مـن خـلال     وإعداد عرض تقديمي عنه لإعطاء

تـوزع الأدوار بـين أفـراد    عرضه ومناقشته أمام طلاب الدفعة وبحضـور الإدارة بعـد أن   

  .المجموعة

تتماشـى مـع التطـورات والأحـداث     وأعـدت ل ) شهرا12ً(ذه المرحلة على مدى هتمتد 

إطـار الخطـة    الاقتصادية و الإدارية والقانونية التي تمر بها سوريا على الصعيد الداخلي في

، وبحيث تتوافق أيضاً مع التطورات على المستوى الإقليمي والدولي في إطار الخمسية العاشرة

  .قات والاتفاقات الدولية الموقعةالعلا



 

لرفد الطالب بخبرات أكبر وأعمق في مجال الإدارة العامـة   إن الهدف من ذلك السعي

ن قاعدة علمية ومعرفية لتطـوير ذاتـه   وّلتك والعمليةمن خلال التركيز على المناهج التطبيقية 

  .ليتمكن من استغلالها في المهام التي ستوكل إليه مستقبلاًووقدراته 

تكـريس  (عتماده من قبـل إدارة المعهـد   إن التقنيات التربوية الجديدة من شأنها ترسيخ ما تم ا

هذا بالإضـافة إلـى   ، )ت وقضايا معاصرة ومن صميم الواقعالعمل الجماعي، تناول موضوعا

  :يجب أخذها بعين الاعتبار التي مجموعة من النقاط

  .يتم فرز الطلاب إليها بعد التخرجعملية ربط التدريب والتأهيل بالجهات التي س -

 .ا في إطار الخطة الخمسية العاشرةفي سوري مسيرة الإصلاح الاقتصادي -

 .)زيادة عدد البعثات التدريبية(تعزيز التعاون مع المدرسة الوطنية للإدارة العامة في فرنسا -

التدريبيـة   التقارير المعدة من قبله عـن المراحـل  : (ائج تقييم الطالب والتي تتضمننت -

 ).وحلقة البحث التطبيقي

ووجهة نظر الطالب عن كافة الجوانب التي تتعلق بالتأهيل رأي : التقييم الذاتي للطالب -

 .لموزعة عليه في كل مرحلةوالتدريب والتدريس من خلال الاستبانات ا

إدارة المعهد مع موضوع التقييم الـذاتي للطالـب بجديـة لتجنـب أي تكـرار فـي        تتعامل

  .ون متممة لهارة التحضيرية وأن تكالموضوعات المقترحة وبحيث تتوافق مع مفردات الدو

  :أربع وحدات رئيسيةإلى تقسم مرحلة التأهيل الأكاديمي والتطبيقي 

دروس تتضـمن   :)2009/تمـوز  -حزيـران  -أيـار ( ثلاثة أشـهر  الوحدة الأولى ومدتها •

والماليـة  في محوري الاقتصاد والمالية العامة بهدف التعريف بالخطط الاقتصادية  وتطبيقات

الأهداف المرجوة منها في إطار الخطة الخمسية العاشرة وأثر اعتماد ، ووآلية إعدادها وتنفيذها

 ـ    ىاقتصاد السوق الاجتماعي كنهج اقتصادي فيها، وماهي متطلباته وآلية تنفيـذه وأثـره عل

الاقتصاد السوري، وذلك لإطلاع الطالب على شمولية القرارات الإدارية المتخذة فـي إطـار   

  .لية للدولةصادية والسياسية والماالخطط الاقت

أما في مجال المالية العامة سيتم متابعة موضوعات السياسـات الماليـة والنقديـة وأدواتهـا     

  ).مصارف، شركات التأمين (والموازنة العامة للدولة والمؤسسات المالية التابعة لها 

) 2009 /كانون الأول -تشرين الثاني -لأولتشرين ا -أيلول(وحدة الثانية ومدتها أربعة أشهرال •

للتعـرف علـى   ) تـدبير (بمحـوري القـانون والإدارة العامـة     دروس وتطبيقات تتضمن :

، ومفهوم الوظيفة العامة والقانون ، العدالة والمسؤولية الإداريةةموضوعات تتعلق بالمشروعي

ة على مهام وعقـود الوظيفـة   ـة الرقابة القضائية للجهات العامـاليب ممارسـالإداري وأس



 

لدراسة موضوعات قانونيـة تتعلـق    الدروس والتطبيقاتخصص بعض من هذه العامة، كما ت

بتنظيم شؤون الدولة والجهات العامة ذات التماس المباشر بحياة المواطن كالتعديل الدسـتوري  

وقانون الانتخاب وتعددية الأحزاب والأمـوال العامـة والتشـريعات الاجتماعيـة والعمـل      

المعاهدات الاقتصادية الدولية كما تخصـص موضـوعات   والتشريعات الاقتصادية والمالية و

الإدارة بشكل عام ليتمكن الطالب من اكتساب مهارات تطوير العمل الإداري من خلال التعمق 

بدراسة الجوانب المتعلقة بمفاهيم السـلوك والتطـوير التنظيمـي والإدارة الماليـة والإدارة     

ت تطوير الذات كدراسة مهـارات الاتصـال   ، كذلك مهاراالإدارية ةالالكترونية واللامركزي

  .تالإداري والتفاوض وبناء وإدارة الفرق والتفويض والرقابة الإدارية وإدارة الوقت والأزما

كل ذلك بهدف تدريب الطالب على موضوع تبسيط الإجراءات الإدارية الذي ينعكس بشـكل  

يـة و  اتو الكفـاءة الخدم  المسـاواة و تحقيق أعلى درجات العدالـة و إيجابي على أداء العمل 

  .الإدارية وكسب رضا المواطن

كما تساهم المحاضرات في مجال الإدارة العامة برفد الطالب بالمعارف التي تخـص تنظـيم   

ل التنظيميـة فـي الجهـات    السلك الوظيفي ومعايير تكوين الوحدات الإدارية وتصميم الهياك

  .العامة

 دروس وتطبيقـات تتضمن : )2010/شباط  –لثاني كانون ا(  الوحدة الثالثة ومدتها شهران •

التخطيط الإقليمي بهدف تعريف الطالب بموضوع التخطيط والتنمية الإقليمية و ةاللامركزيفي 

المعيشية لسـكان   لوأدواتها وأهميتها في رفع كفاءة الاقتصاد الوطني وتحسين مستوى الأحوا

دات الإدارية والمكانيـة المكونـة   الحضر والريف على حد سواء، كما تهدف للتعريف بالوح

للأقاليم ووضع الأقاليم في الهياكل الإدارية والمكانية علـى المسـتوى الـوطني والعلاقـات     

الاقتصادية والاجتماعية والمكانية، والجهات الإدارية المعنية بملف التخطيط والتنمية الإقليمية 

الاقتصادي وتأثيرهـا علـى نمـو    كما تهدف إلى إلقاء الضوء على عملية النمو  في الدولة،

   .وأهم المشاكل الإقليمية ومظاهرهاالفوارق بين الأقاليم من نواحي الدخل والتنمية العمرانية 

التعريف بـالوزارات والإدارات ذات الصـلة بـالتخطيط الإقليمـي فـي سـوريا،والقوانين       

  .الإطارفي هذا  والتشريعات المعمول بها

ل العـالم المتقدمـة   مية الإقليمية وتطبيقاتها فـي بعـض دو  شرح بعض نماذج التخطيط والتن

  .والنامية منها

 ـ  الإقليميـة   ةمساهمات وتعاون بعض المنظمات الدولية والاتحاد الأوروبي في بـرامج التنمي

  . لبعض المناطق في سوريا



 

  

فـي   دروس وتطبيقـات تتضـمن  ):  2010/نيسان  -آذار( مدتها شهران  ةالوحدة الرابع •

  .والتعاون الدولي الدولية والإقليمية العلاقات

 الدولي يتسم بأهميـة كبـرى   التعاون  علاقاتلاشك أن الدور المسيطر الذي تلعبه الدول في  

سسـات  المؤفـي  المطلوبة من الأفراد العاملين  الحنكةويتجلى ذلك من خلال الأداء المتميز و

  .ذات الصلةوالوزارات الحكومية 

التعامل مع منظماتـه  وآلية  بأهمية التعاون الدوليى تعريف الطالب تهدف الوحدة الرابعة إل 

والجهات المانحة والجهات المكلفة بملفاته وآلية عملها وتطويرها وتكييفها  في إطار الأحداث 

الصالح العام وأهداف وسياسـات   يمكن تسخيرها لخدمة والمتغيرات الدولية والإقليمية بحيث

  .والاجتماعية ةوالتجاري ية والعسكرية والاقتصاديةفي المجالات السياس ةالدول

والمؤسسات المتعددة الجنسية  الحكوميةوغير الدولية بالمنظمات الحكومية  فتعريللكما تهدف 

وآلية عملها والأسباب الداعية لنشأتها والأهداف المعلنة وغير المعلنة لسياساتها كمنظمة الأمم 

وق الأوروبية المشتركة وغيرها من المنظمات والهيئـات  المتحدة وجامعة الدول العربية والس

   .الإقليمية والدولية

العملية المطلوب إتباعها من قبل  تبالآليات والإجراءاتعريف الطالب ل هذه الوحدة كما تهدف

الجهات المعنية في التسويق لمشروع معين للاستفادة من المنح والمساعدات والقروض التـي  

   . ة في إطار علاقات التعاون الدوليوليتمنحها المنظمات الد

  

     

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



 

  
  مرحلة التدريب الثانية: ثالثا 

  
التأهيل الأكاديمي و ة ـى مرحلـد أنهـون قـبعد أن يك المرحلةيخضع المتدرب لهذه 

و الماليـة   الاقتصـاد  جالاتالتي تهدف إلى تزويد المتدرب بالمعارف الأساسيّة في مالتطبيقي 

التـي   التخطيط والتنمية الإقليمية، والعلاقات الدولية والإقليمية ،والإدارة العامةقانون الالعامة، 

تكفل حصول المتدرب على معلومات معمقة في المجالات المذكوره أعلاه والتي تهـدف إلـى   

ومقترحات تفيد في رفـع سـوية    تعزيز قدرات المتدرب في تكوين رؤى ذاتية وتطوير أفكار

  .بعد انتهاء دراسته لكفاية الإنتاجية للمنظمة العامة التي سيعمل بها مستقبلاًالأداء العام وا

المرحلة التدريبية الثانية بعد أن يكون قد تلقى كماً كافياً من المعلومـات   بيباشر المتدر

، الأمر الذي يساعده على دخول التـدريب الثـاني   في المجالات المشار إليها أعلاه والمعارف

متطورة قادرة على قراءة الأمور قراءة صحيحة وقادرة على التحليل والتركيب  بشخصيّة جديدة

شاهدة لا يقتصر على مجرّد الإطلاع والمهذه المرحلة لذا فإن الهدف من . وتطوير المقترحات

راتيجية للمنظمة التي يتدرب ، بل المشاركة الفعّالة في المهام الاستلما يحدث في الجهات العامة

 لتطـوير أداء اركة في تعديل الهيكل التنظيمي أو المشاركة في إعداد مشروع قانون كالمش .فيها

عمل المنظمة على أن يتم تحقيق ذلك من خلال قيام المدّرب المشرف بتهيئة فرص المشـاركة  

لجـان الفنيّـة   والمساهمة للمتدرب في الاجتماعات التي تتم على مستوى مجـالس الإدارة أو ال 

، الأمر الذي يساعد على تنمية المهارات الإدارية لدى المتدرب لاسيما فـي  ةوالإدارية المختلف

وكمـا  . مقترحات والمشاركة في صنع القرارمجال إدارة الجلسات ومهارات التفاوض وتقديم ال

 تقارير دورية إعلاميـة هو الحال بالنسبة لمرحلة التدريب الأولى ينبغي على المتدرب أن يقدّم 

 ـ  وتقرير ختامي عن كامل المرحلة التدريبية ،خلال هذه المرحلة مهاراتـه   هيعكس مـن خلال

 وخبراته العملية التي اكتسبها ويقدّم مقترحاته العملية التي يمكن أن تفيـد فـي تطـوير عمـل    

، كما يمكن للمتدرب أن يضمن تقريره الختامي ملحقاً يقدّم مـن  المنظمة ورفع كفايتها الإنتاجية

، كما باستطاعته أن يقدّم مسودة مشـروع أو  ة أو موقف إداري معينمعمقة لقضي خلاله دراسة

  . على مستوى المنظمة بهدف تطويرها ورقة عمل تتضمن آلية عمل جديدة

  

  

  

  



 

  

  

وانطلاقاً من أهمية مرحلة التدريب الثانية فإن معايير تقييم هذه المرحلة سوف تكـون  

  ...من تقييم مرحلة التدريب الأولى تميزأكثر دقة و

إن خضوع الطالب خلال دراسته في المعهد لمـرحلتين تـدريبيتين يؤكـد الطـابع      :باختصار

المعارف النظرية الأكاديمية على  إسقاطالتطبيقي للمعهد الوطني للإدارة العامة الذي يهدف إلى 

الدور الأساسي الذي يلعبه التدريب والتأهيـل   يبينواقع الإدارة والوظيفة العامة في سوريا كما 

تنمية و بناء القدرات و رفع مستوى الأداء الوظيفي للموارد البشرية العاملـة فـي الإدارة   ي ف

 .    العامة السورية

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  



 

  
  
  

  التطبيقي مرحلة البحث : رابعا

  

هذه المرحلة محاضرات  بداية بعد مشاركة الطالب في كافة المراحل السابقة ،يتلقى في

 لتدعيم إمكانياته )(SPSSحصائيالعلمي وآلية استخدام برنامج التحليل الإتتعلق بأساليب البحث 

و المرحلة باستثمار ما اكتسـبه مـن مهـارات     هذهكما يقوم خلال . في مجال البحث العلمي

  . عداد حلقة بحث فردية في إطار عمل جماعيلإ معارف

 ـ مشكلة عامة  تخصص هذه المرحلة عادة للبحث في موضوع أو ل إدارة تحدد مـن قب

المشـكلة العامـة إلـى     موضـوعات سبيل المثال، تـوزع   ىعل السكانيكإدارة الملف المعهد 

، ودور )السكن العشـوائي (التحضر والهجرة الداخليةكتلامس حياة المواطن موضوعات فرعية 

المؤسسات الحكومية ومؤسسات المجتمع الأهلي والقطاع الخاص من خـلال الأنشـطة التـي    

تحدد لاحقاً مع المشرف  الموضوعاتجزئة الموضوع الفرعي إلى مجموعة من ويتم ت .تزاولها

   .صالمخت

 ةوبالإضاف إشراف مدربهب المكلف بهحول الموضوع الفرعي  يعد الطالب بحثه الفردي

النتائج والتوصيات التي  تتضمنإعداد ورقة بحث جماعي به ئبالتنسيق مع زملاويقوم  إلى ذلك

  .الفردية لأبحاثا في توصل إليها الطلاب

عشر درجات من مجموع الدرجة النهائية للطالب وتوزع ) 10(حلقة البحث ليخصص 

  .أربع درجات للبحث الجماعي) 4(ست درجات للبحث الفردي و) 6(إلى 

الوقت الـلازم    مع توفيرالفرنسية والإنكليزية  تينيستمر الطالب خلال هذه المرحلة بدراسة اللغ

ويخضع في نهايـة   ،بحثهلإعداد  اللازمة البيانات للحصول على  نترنتوالالاستخدام المكتبة 

  .إضافة إلى مناقشة بحثه التطبيقيالمرحلة لامتحانات اللغة الأجنبية 

  :وفي الختام

ومـا   ،والتدريبيـة  تسعى إدارة المعهد دائماً لتوفير كافة مستلزمات العملية التدريسـية 

الب لممارسـة  لتهيئة الجو المثالي والمريح للطجتماعية فية و اقايرافقها من خدمات و أنشطة ث

  .مهامه وتحقيق أهدافه



 

  

  
  الامتحانات والدرجات

  
يخضع الطالب في كل مرحلة من مراحل الدراسة والتدريب في المعهد الوطني للإدارة     

  : العامة لمجموعة من الامتحانات ولجان المناقشة توزع على الشكل التالي

  :السنة الأولى
  

  الامتحان   الاختبارات   المرحلة
  مناقشة تقرير التدريب    مرحلة التدريب الأولى

  ) :الوحدة الأولى والثانية (مرحلة التأهيل الأكاديمي والتطبيقي 

  الوحدة الأولى
 "الاقتصاد والمالية العامة " 

  اللغة الفرنسية  - 
  الإنكليزيةاللغة  - 
  معلوماتية  - 

  المالية العامة الاقتصاد و - 
 قشة حالات عملية منا - 
  مناقشة تمارين تطبيقية   - 

  الوحدة الثانية
  "القانون والإدارة العامة " 

 والإدارة العامة القانون -   
 مناقشة حالات عملية - 
 مناقشة تمارين تطبيقية - 
 اللغة الفرنسية - 
 اللغة الإنكليزية - 
  المعلوماتية - 

  
لب في المعهد الـوطني لـلإدارة   أعلاه السنة الأولى لدراسة الطا المذكورتين المرحلتينشكل تو

  .العامة

  :وتوزع العلامات خلال السنة الأولى على الشكل التالي 

  

  الدرجة  )أو المقرر( المرحلة 
  مرحلة التدريب الأولى - 
زيارات +  الأولى والثانية الوحدة( مرحلة التأهيل الأكاديمي والتطبيقي - 

 ) و ندوات
 حالات عملية - 
 تمارين تطبيقية - 
 ةاللغة الفرنسي - 
 اللغة الإنكليزية - 
  ةالمعلوماتي - 

10  
12  
6  
5  

2.5  
2.5  
2  

  

  40 المجموع



 

  
  .ويتم إعلان نتائج الطلاب بنهاية السنة الأولى وفق تسلسل الدرجات

  :السنة الثانية
  الامتحان   ختبارات الا  المرحلة

  ):الوحدة الثالثة والرابعة ( مرحلة التأهيل الأكاديمي والتطبيقي 
  الوحدة الثالثة

اللامركزية والتخطيط " 
  " الإقليمي

  معلوماتية  - 
    التخطيط والتنمية الإقليمية   - 
  عملية مناقشة حالات  - 
  مناقشة تمارين تطبيقية  - 

  الوحدة الرابعة
الدولي والتعاون العلاقات " 

  "والإقليمي 

  اللغة الفرنسية - 
  اللغة الإنكليزية - 

  العلاقات الدولية والإقليمية  - 
  الات عملية مناقشة ح - 
  مناقشة تمارين تطبيقية - 
  معلوماتية  - 

  مناقشة تقرير التدريب -     مرحلة التدريب الثانية

  مرحلة البحث التطبيقي
  )جماعي -فردي( مناقشة البحث -   

 اللغة الفرنسية - 
  الإنكليزيةاللغة  - 

  
  :وتوزع علامات السنة الثانية على الشكل التالي

  

  الدرجة  )أو المقرر( المرحلة 
 )و ندوات  زيارات+  والرابعة الثالثةالوحدة (التأهيل الأكاديمي والتطبيقي مرحلة  -
 حالات عملية -
  تمارين تطبيقية -
 مرحلة التدريب الثانية - 
 مرحلة البحث التطبيقي - 
 اللغة الفرنسية - 
 اللغة الإنكليزية - 
  المعلوماتية - 

12  
6  
5  
20  
10  
2.5  
2.5  
2  
  

  60 المجموع
  

و الثانية لتحديد الترتيب النهائي لخريجي المعهد الوطني للإدارة  وتجمع علامات السنة الأولى
  .العامة

من درجات كل وحدة من وحدات %  50يجب أن يحقق الطالب كحد أدنى معدل  :ملاحظة 
من درجات هذه %  60معدل  مرحلة التأهيل الأكاديمي والتطبيقي، كما يجب أن يحقق

  .رمانه من متابعة الدراسةيتم فصله من المعهد و حس، و إلا المرحلة
 وتعديلاتها قراءة اللائحة الداخلية للمعهد الوطني للإدارة العامةأن يقوم طلاب المعهد ب نأملكما 

  .هموواجبات همبعناية لمعرفة حقوق
  


