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  ة ـمقدم

يعتمد تحقيق النمو الاقتصادي والتطور الاجتماعي والسـياسي لبلد ما بشكل أساس عـلى مقـدرة وكفـاءة 

  .اسات والبرامج التنموية المختلفةتنفيذ السـيل الوزارات والمؤسسات الحكومية املين في العإدارة 

ه تنفيــذ كافــة الأنشــطة المتعلقــة بهــذ وباعتبــار أن المــوارد البشرـيـة تمثــل الإطــار العــام الذي يســاهم في

ت الـتي تسـاعد في بنـاء يعتبر الاستثمار في الموارد البشرية وإعدادها وتوجيهها من الضروـراف السـياسات والبرامج 

  .الحكوميالقدرات ورفع مسـتوى الأداء الوظيفي والمؤسسي في القطاع 

ــ الحكــوميولتطــوير القطــاع  ــة الخــدمات العام ــثلة بتحســين نوعي ــه الأساســـية المتم ة وتبســـيط بمكونات

ــالإجــراءات، وإعــادة هيكلــ ــبرامج لتحقي ــة، وإدارة ال ــا في إطــار مفهــوم اللامركزي ــة ة المؤسســات وتنظيمه ق التنمي

المسـتدامة، وجـودة الاتصـال والتواصـل ونشرـ التوعيـة عـلى نطـاق واسـع، ووضـع السـياسـات العامـة وتطبيـق 

اللامركزية في اتخاذ القرارات والمساءلة ضمن ضوابط قانونية وإدارية للتنفيذ على كافة المســتويات، ومتابعـة الأداء 

و ث عن الأدوات التي تساهم في اختيار وإعداد وتـدريب يتوجب البح، الحكومي على الصعيدين المالي والإداري

  .ية وتحقيق الفائدة المرجوة منهاالبشر  واردالمتاهٔيل 

جاء قرار إحداث المعهد الوطني للإدارة العامة ليكون أحد أهم الأدوات الفاعلة التي يمكن الاعتماد عليهـا 

 يــة المســـتدامة والقيــام بعمليــة التطــوير والإصــلاحعجــلة التنم  في إعــداد الكــوادر البشرـيـة المــؤهلة لتســاهم في دفــع

  .الإداري

لك يقـوم المعهـد بٕاعـداد وتنفيـذ سـياسـات متجـددة للـبرامج التدريبيـة تتسـم بالشـمولية ذوانطلاقاً مـن 

في ليشـكل المتـدربون و ، والإداريـة لمواكبـة عمليـة التطـوير المســتمرةوالفعالية في مجال العلوم الاقتصادية والقانونية 

وكوادر نوعية تمارس مهامها في عملية التنمية والإصلاح القانوني والاقتصـادي والإداري مـن خـلال  تمخرجا عهدالم 

  .لمواطناخدمات نوعية ورفع مسـتوى معيشة لتقديم ممارسة الوظيفة العامة 
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تمثـل في لإنشـائه الم  رة المعهـد في تحقيـق الهـدف الأسـاسمـن قبـل إدا للتاهٔيل المعدةكما تساهم الخطط 

در قادر على فهم المتغيرات الاقتصادية الراهنة على الصـعيدين الداخـلي والخـارجي، وإمكانيـة تحليلهـا في إعداد كا

ورفـع جـودة الخدمـة  ، وتسخير معارفه للمشاركة في عملية اتخاذ القـرارات المناســبةـة العامة للدولةياس ـإطار الس 

  .العامة

ليتبـنى  المتـدربإلى دفـع المرافق العامـة دارة إ في مجال  التدريبيةامج تسعى إدارة المعهد من خلال البر  و   

أساليب الإدارة التشاركية، والعمل ضمن فريق لممارسة مهارته ومعارفه المكتســبة في التواصـل مـع الاخٓـرين إضـافة 

وليشـكل لعامـة، ا لتطوير الذات بما ينسجم مع نظم وأساليب الإدارة الحديثة والشعور بالمسؤولية تجـاه المصـلحة

  .خريجو المعهد شـبكة علاقات بين الوزارات تعمل على تنفيذ السـياسات العامة للدولة

ويعـزز  أداء الوظيفة العامة بزيادة إيجابياتأخيراً فإن بناء القدرات ورفع كفاءتها وتوجيه مسارها يساهم 

  .منهج الشفافية والمساءلة

، في المعهـد الـوطني الثامنـةالدفعـة  لمتـدربيبكافة مراحلهـا  التاهٔيلخطة الإعداد و ل لتوضيح ـوقد أعد هذا الدلي 

  .  ٣١/١٢/٢٠١٢ولغاية  ٣/١/٢٠١١للإدارة العامة خلال الفترة الواقعة بين 
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  الثامنةالدفعة  متدربيأسماء 

  
  رة العامةفي المعهد الوطني للإدا

  
  

  الوضع الوظيفي  الشهادة العلمية  الاسم الثلاثي  الرقم

  عامل  هندسة زراعة أدهم علي كيوان  ١

  عامل  )تعليم مفتوح ( إدارة أعمال  أسامة شفيق زمام  ٢
  عامل  حقوق إياد يوسف علي  ٣
  عاملغير   هندسة زراعة أميرة علي إبراهيم  ٤
  عاملغير   كيميائية علوم إياد عبد الباقي كلاليب العشابي  ٥
  عامل  هندسة ميكانيك بارعة علي زبش  ٦
  عامل  هندسة ميكانيك باسم محسن عمار  ٧
  عاملغير   هندسة زراعة بسـيمة جميل مصطفى  ٨
  عامل  اقتصاد جهان فارس العوام  ٩
  عامل  اقتصاد حسام أحمد محمود  ١٠
  عامل  هندسة مدنية حسان يونس يونس  ١١
  عامل  طب بيطري الجدايل حسين عبد السلام أبو  ١٢
  عامل  هندسة ميكانيك حيان سلامة الخطيب أبو فخر  ١٣
  عامل  هندسة ميكانيك دريد فاضل الحمدان  ١٤
  عاملغير   علوم سـياسـية ديما عبد الحميد صبح  ١٥
  عاملغير   أدب انكليزي رشا طالب الأحمد  ١٦
  عامل  هندسة ميكانيك رغد محمد خالد طرابيشي  ١٧
  عاملغير   حقوق عطية رنا أحمد  ١٨
  عاملغير   أدب انكليزي رنا أحمد غالب الجنيد  ١٩
  عامل  أدب انكليزي  رنا حسن السوقي  ٢٠
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  عامل  إعلام رنيم صلاح سليمان  ٢١
  عامل  أدب انكليزي ريم عبد الله تيزيني  ٢٢
  عامل  حقوق سها ملحم خليل  ٢٣
  ملعا  هندسة كهرباء عبد العزيز محمد سعيد حمادي الشاوي  ٢٤
  عامل  هندسة كيميائية علاء محمد أبو عمار  ٢٥
  عاملغير   اقتصاد علي ثابت صقر  ٢٦
  عامل  اقتصاد فارس نزار نفاخ  ٢٧
  عامل  تعليم مفتوح –) لغة انكليزية ( ترجمة  فريال محفوظ زيتوني  ٢٨
  عامل )تعليم مفتوح ( حاسوب ونظم معلومات  كرم زياد جاسم  ٢٩
  عامل  وقحق لؤي نعيم الشاليش  ٣٠
  عامل  علوم سـياسـية لميس أحمد جحجاح  ٣١

  عامل  هندسةميكانيك ماهر محمد عباس  ٣٢
  عاملغير   إعلام مايا جودات مرهج  ٣٣
  عاملغير   حقوق محمد علي إبراهيم  ٣٤
  عامل  هندسة بترول محمد علي محمد  ٣٥
  عامل  اقتصاد معتز سليمان الصفدي  ٣٦
  لعام  هندسة زراعة معتصم حسن اتمت  ٣٧
  عامل  حقوق مهند شداد الشداد المحمد  ٣٨
  عامل  أدب انكليزي ميس جودات مرهج  ٣٩
  عاملغير   حقوق نبيل يونس حسن  ٤٠
  عاملغير   حقوق نعيم جورج حنا  ٤١
  عامل  )تعليم مفتوح ( معلم صف  هالا أحمد شحادة  ٤٢
  عامل  فنون جميلة هاله حسن الحسن  ٤٣
  املع  هندسة كهرباء وائل بسام حسن  ٤٤
  عامل  تعليم مفتوح –) لغة انكليزية ( ترجمة  وسام وجيه إبراهيم  ٤٥
  عامل  هندسة ميكانيك وسـيم محمد الخضور  ٤٦
  عامل  تعليم مفتوح  - ) لغة انكليزية ( ترجمة  وليد سليمان عبدو  ٤٧
  عامل  حقوق  ياسين حسن حسين  ٤٨
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  إحصاءات عامة عن المقبولين    
  في 

   الثامنةالدفعة 
  
  

  % ٧٥  ٣٦  لينعام
  % ٢٥  ١٢  غير عاملين

  
  
  
  

  % ٣٩.٥٨  ١٩  إناث
  % ٦٠.٤٢  ٢٩  ذكور

  
  
 

  %  ٤.١٧  ٢  لغة فرنسـية
  % ٩٥.٨٣  ٤٦  لغة إنكليزية

 
 
 

  :مراكز إعداد المقبولين في الدورات التحضيرية 
  
 

  %  ٥٦.٢٥  ٢٧  مركز دمشق
  %  ٤.١٧   ٢  مركز حلب
  %  ١٦.٦٧  ٨  مركز تشرين
  % ١٨.٧٥  ٩  مركز البعث
  %  ٤.١٧  ٢  مركز الفرات
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  الثامنةالدفعة  لمتدربي الإعداد والتاهٔيلمراحل 

  في
  المعهد الوطني للإدارة العامة

 )٢٠١٢  – ٢٠١١ (  
  
  
  

  ٢٠١١السـنة الأولى 

  مرحلة التدريب الأولى

  كانون الثاني
  شـباط
  اذٓار
  نيسان

   مرحلة التاهٔيل الاكأديمي والتطبيقي 

  الوحدة الأولى 
  "الاقتصاد و المالية  العامة " 

  دروس متخصصة -
  حالات عملية  -
  تمارين تطبيقية -
 ندوات و زيارات ميدانية -
  معلوماتية -
  : لغات أجنبية  -
  )فرنسـية وانكليزية (  

  أيار
  حزيران
  تموز

  الوحدة الثانية 
  "القانون وإدارة المرافق العامة " 

  أيلول
  تشرين الأول

  ن الثانيتشري
  الوحدة الثالثة

  " نظم الحماية الاجتماعية" 
  كانون الأول
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  ٢٠١٢السـنة الثانية 

  تتمة مرحلة التاهٔيل الاكأديمي و التطبيقي

   الرابعةالوحدة 
  " اللامركزية والتخطيط الإقليمي" 

  دروس متخصصة -
  حالات عملية  -
  تمارين تطبيقية -
  ندوات و زيارات ميدانية -
  معلوماتية -
  : لغات أجنبية  -
  )فرنسـية وانكليزية( 

  كانون الثاني
  شـباط

   الخامسةالوحدة 
  " والتعاون الدولي والإقليميالعلاقات " 

  اذٓار

  نيسان

  مرحلة التدريب الثانية

  أيار
  حزيران
  تموز
  ابٓ

  مرحلة البحث التطبيقي

  أيلول
  تشرين الأول
  تشرين الثاني

  ولكانون الأ 
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  الإعداد والتاهٔيلخلال مراحل  الدرجاتتوزيع 

  في
  المعهد الوطني للإدارة العامة

  
  

  أسلوب التقييم  الموضوع  الدرجة

  مرحلة التدريب الأولى  ١٠
الدرجة  –المدرب  درجة –تقرير نهائي  – متابعة شهريتقرير 

  التي تضعها اللجنة المقيمة

  مرحلة التدريب الثانية  ٢٠
الدرجة  –المدرب  درجة –تقرير نهائي  – متابعة شهريير تقر 

  التي تضعها اللجنة المقيمة
  امتحان نهائي – درجة أعمال الطالب –اختبار كتابي  اللغة الانكليزية  ٥

  امتحان نهائي – درجة أعمال الطالب –اختبار كتابي   اللغة الفرنسـية  ٥

  امتحان نهائي –اختبار كتابي   المعلوماتية  ٤

٢٤  
و الدروس و الندوات 

خلال مرحلة الميدانية الزيارات 
  و التطبيقي التاهٔيل الأكاديمي

   : امتحانات كتابية
  )من الدرجة %   ٧٠( بطريقة الخيارات المتعددة 

  )من الدرجة %  ٣٠( و بالطريقة التحليلية     
  )لكافة الوحدات  الدرجاتيؤخذ متوسط ( 

  تمارين تطبيقية  ١٠

من قبل الأسـتاذ المشرف، و توضع  ين تطبيقييقيم كل تمر 
  بشكل فردي المتدربعلى تقرير  الدرجة

في كافة التمارين التطبيقية  المتدرب درجةو يؤخذ متوسط (  
  )لكافة الوحدات 

  الحالات العملية  ١٢

للتقرير الجماعي الذي يقدم من قبل  توضع لكل حالة عملية درجة
في  المتدرب درجاتمتوسط يؤخذ ( المجموعة للأسـتاذ المشرف 

  )كافة الحالات العملية لكافة الوحدات 
للعمل  درجات) ٥(للعمل الجماعي و  درجات) ٧(توضع  

  لكل حالة الفردي

  البحث التطبيقي  ١٠
للعمل الجماعي  درجات )٦( مناقشة البحث التطبيقي ، و توضع

  للعمل الفردي درجات) ٤(و

  المجموع  ١٠٠
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  الإعداد والتاهٔيلمراحل 
  الثامنةالدفعة  لمتدربي
  ٢٠١٢- ٢٠١١لعامي 

  المعهد الوطني للإدارة العامة في       
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 مرحلة التدريب الأولى  -  أولاً 

  
ة تبدأ هذه المرحلة بـبرنامج تـاهٔيلي عـلى مـدى عشرةـ أيام يعـده المعهـد لتعريـف المتـدربين بماهيـة عمليـ

كٔاسـاليب البحـث العلمـي والٓيـة صـياغة التقـارير الإداريـة اللازمـة الإعداد والتدريب وتزويدهم بالأدوات العلميـة 

  . الوقت وإدارة فرق العمل والاجتماعات والبروتوكول  مهارات إدارية كالتواصل وإدارةوكذلك

 الشـانٔ وإدارة العامـة وظيفـةتهدف هذه المرحلة إلى إكساب المتدربين خبرات عملية تطبيقيـة في مجـال ال

والمتدرب ليس مجرد مراقـب بـل مسـاهم . العام من خلال مشاركتهم في نشاطات الجهات العامة التي وزعوا عليها

تـؤمن مسـؤولة حقيقي كغيره من زملائه في العمل، الأمر الذي يقتضي أن يكون المتدرب في حالة تدريبية عمليـة 

العامة كما وتـؤمن له اكتسـاب خـبرات عمليّـة في ممارسـة وظـائف الإدارة العامـة  حقيقياً لمقتضيات الوظيفة له فهماً 

ومن الوسائل التي تمكن المتدرب من اكتساب هذه  ،ظيم وتنسـيق واتصال وتوجيه ورقابةالمختلفة من تخطيط وتن

 تنميـة قـدرات كما تهـدف هـذه المـرحلة إلى. الخبرات مشاركته في مختلف نشاطات الجهة العامة التي يتدرب لديها

  . على التاقٔلم مع البيئة الجديدةالمتدربين

أقصىـ مـا تقـديم التـدريب خـلال فـترة  ينالمشرفـ ينالمـدرب عـلىولكي تحقق هذه المرحلة أهـدافها ينبغـي 

وضـع خطـة للتـدريب بالاشـتراك مـع المتـدرب  كل مدرب ، الأمر الذي يتطلب منمن خبرات للمتدربين عندهم

  .وجدولاً بالأعمال التي ينبغي القيام بها تتضمن برنامجاً زمنياً 

 تقرير متابعة شـهري  أن يقدم لإدارة المعهدخلال فترة تاهٔيله في المعهد،  المتدربعلى  بشكل عام، يجب

والفعاليات التي شارك بهـا والمهـارات الـتي اكتســبها ومقترحـات مـن شـانهٔا أن تسـاهم في رفـع النشاطات يتضمن 

  . ة التاهٔيل والتدريب في المعهد عمليمهاراته خلال سوية 

عـن التـدريب في نهايـة المـرحلة  فيما يخص مرحلة التدريب الأولى، يجب أن يقدم المتدرب تقريراً ختامياً 

الذاتيـة وعـن نقـاط  هالكشـف عـن قدراتـ وعن مدى جدية والتزام المتدرب  اً مؤشر يعتبر هذا التقرير .التدريبية

وهذا ما يمكن الاســتدلال عليـه مـن خـلال  ،تدريبعملية ال أثناء هة التدريبية في الج  لاحظهاالضعف والقوة التي 

  :أهمها لأساسـيةالمرتكزات االمتدرب بتضمين تقريره عدداً من  التزام
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بها ـالتعريف بالمنظمة التي تدرب فيها وطبيعة عملها وتبيان النشاطات التي تقوم بها والمهارات التي اكتسـ

الضعف والقوة التي لاحظها مع تقديم لائحة بالمقترحات القابلة للتطبيـق مـن النـاحيتين  اطـمن خلال التدريب ونق

  .الأداء ضمن الجهة التي يتدرب بهاالعملية والقانونية والهادفة إلى تطوير 

بزيارات إلى الجهات المضيفة كافة، وتعد هـذه الـزيارات توطيـداً لعلاقـات متمـيزة بـين  تقوم إدارة المعهد

  .، بهدف فسح المجال للتعرف على المضمون الحقيقي للتدريب ولمجرياته العملية وتقييمهتلك الجهاتالمعهد و 

ويـتم التقيـيم  ،اسـتفادة المتدرب من التدريب العملي مدى تقييم مرحلة التدريب إلى الوقوف على يهدف

تاخٔـذ  الدرجـةعنـد وضـع و  ،عادة من قبل لجنة مؤلفة من ثلاثة أعضاء يصـدر بتحديـدها قـرار مـن عميـد المعهـد

مهرير التق جودةاللجنة بعين الاعتبار  المتدرب وقدرته على معالجة المواقف الإدارية وعـلى طـرح الحلـول  الذي قدَّ

  .العام والعمل الجماعي بالنسـبة له في الشانٔ وقدراته الإقناعيّة ومعنى الأداء
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  قيمرحلة التاهٔيل الاكأديمي والتطبي  -  اً ثانيً 
  

متنوعــة تتمثــل في دروس متخصصــة و تمــارين تطبيقيــة و  إعــداد وتاهٔيــل تتضــمن هــذه المــرحلة أنشــطة

 زيارات ميدانيـة ، وكـذلكوأجنبيـة وطنيـةونـدوات لشخصـيات  ودورات تدريبيـة قصـيرة الأجـل حالات عملية

  .نسـية و الانكليزية و المعلوماتيةدروس في اللغتين الفر  إضافة إلىللجهات العامة 

، مجال الدراسـةلتوسـيع مداركه في  بالمعارف اللازمة المتدربو تزويد الهدف من الدروس ه : لدروسا -١

بالأدوات المساعدة على حل المشكلات الـتي يمكـن أن تواجهـه في حياتـه العمليـة مـن  المتدربوتزويد 

وس هـدفاً أن تكـون الدر  ولا يتمثل الهـدف الأسـاسي في. اقعخلال مقاربة موضوعات الدروس على الو 

بمعدل  )متعدد الخيارات(روس في أسلوب الامتحان المؤتمت كما تتمثل الٓية الامتحان لهذه الد. بحد ذاته

 .من الدرجة %  ٣٠قة التحليلية بمعدل يلطر أسـئلة بامن الدرجة و %  ٧٠

لـف تحضـير م بجلسات عصف ذهـني مـن خـلالتتمثل الٓية إنجاز التمارين التطبيقية :  التمارين التطبيقية -٢

راهنة، حيث يقـوم  أو قانونية أو إدارية أو دولية يتضمن مجموعة وثائق في موضوع يتناول حالة اقتصادية

 ،ومناقشـة وثائقـه والمشـكلة الـتي يجـب أن يعالجهـا ذلك الملـف ينالمتـدربالمدرب بعرض الموضوع على 

على حدا  متدربوم كل بتوجيهاته ليق المتدربينساعتان، ويزود المدرب ) ٢( وذلك خلال جلسة مدتها

بعد ذلك بٕاعداد تقرير فردي يتضمن وصف المشـكلة، و معالجـة للموضـوع، والنتـائج والتوصـيات الـتي 

بتسـليم تقريـره عـلى نسـختين  متـدربويقـوم كل  ،توصل لها من خلال الوثائـق والمعلومـات المتاحـة له

التقريـر مـن خـلال الذي يقـوم بتقيـيم  لإدارة المعهد، تحتفظ الإدارة بواحدة، وترسل الثانيـة إلى المـدرب

ومـدى تحقـيقهم للهـدف مـن  المتـدربينلمناقشـة الموضـوع مـع مخصصـة سـاعتان ) ٢( مـدتهاجلسة ثانية 

أربـع سـاعات ) ٤(إن الهـدف مـن تخصـيص . درجـات) ١٠(للتقرير من  درجةو وضع  معالجة المشكلة

 .بمشكلة معينة بالسرعة المطلوبة خطي  مهارة تقديم رأي المتدربينإكساب  هو فقط لكل تمرين تطبيقي
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المعهـد  لمتـدربييتم إعـداد وتنفيـذ مجموعـة مـن الحـالات العمليـة خـلال هـذه المـرحلة  :  الحالات العملية -٣

مـن  المتدربينالوطني للإدارة العامة تتعلق أيضا بالنواحي القانونية والإدارية والاقتصادية ويتم فيها توزيع 

تعتـبر الحـالات العمليـة مـؤشراً هامـاً . إلى مجموعات للعمل بشكل جماعي وفرديقبل مدير الدراسات، 

، كونها أسلوب تعليمي تدريبي جماعي لا تؤتي ثمارها إلا في إطار العمل الية التعليم والتدريب الإداريينلفع

 .الجماعي ضمن مجموعات ياخٔذ المتدربون دوراً أساسـياً فيها

ويـتم التاكٔيـد عـلى  ،"وصف مكتوب لسلوك يتم في مواقف حياتية حقيقية: "  تعرف الحالة العملية على أنها 

الناحية السلوكية في تلك المواقف الحقيقية، ويجب أن يكـون وصـف المواقـف العمليـة مكتـوبًا عـن مشـكلة 

) بشـكل فـردي وضمـن مجموعـات(  بالتالي يطلب مـن المتـدرب. لمؤسسةحقيقية أو موقف يواجه المدير أو ا

اقـتراح طـرق وأســاليب  اتخـاذ قــرار، أو ، وتحليــل الحـالة، أوأســباب المواقــف العمليـة الإداريـة خيص ـتش ـ

يجـب أن تكـون هـذه  و يمكن أن يطلب مهمة واحدة من هذه المهمات أو جميعها .للعمل، أو حلول للمشكلة

تكنولوجيـة ، بحيـث المهمات مرتبطة بالجوانـب القانونيـة والاقتصـادية والاجتماعيـة والسـياســية والفكريـة وال 

لمواجهـة مشـكلات  الاخٓـرين والمواقـفيلعب المتـدرب دور المـدير الذي يتـولى قيـادة المنظمـة ويتفاعـل مـع 

يغلب عليها الطـابع الموضـوعي لتكـوين " طرق تفكير متعددة " وأحداث بالغة التشابك والتعقيد باسـتخدام 

خمــس ) ٥(درجــة، ) ١٢(الة العمليــة تخصــص للحــ. خريطــة فكريــة تســاعد المتــدرب عــلى الفهــم والتصرــف

في نهايـة المـرحلة . سـبع درجات للعمل الجماعي في كل حـالة عمليـة عـلى حـده) ٧(درجات للعمل الفردي، و

 .  للمتدربلكافة الحالات العملية  الدرجاتيؤخذ متوسط 

ني لـيس الإلكـترو يخصص مقرر المعلوماتية لإكسـاب المتـدرب مهـارات اســتخدام الحاسـب : المعلوماتية -٤

بـل يشـمل أيضـاً مفـردات أكـثر عمقـاً  ICDLفقط بما يتوافق ومنهاج الرخصة الدولية لقيادة الحاسوب 

دورة حياة نظـام برمجـي ومواضـيع في هندسـة البرمجيـات موجهـة للمـدراء، تطبيقـات وحلقـات  كدراسة

 .  MS Project مروراً باسـتخدام برنامج إدارة المشاريعبحث 
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الخيـارات المتاحـة في مجـال  وتقـويممتدربين قادرين على اتخاذ القرارات المناسـبة  الهدف من ذلك تاهٔيل

 .ساعات أسـبوعياً )  ٤( وتخصص له بها بعد تخرجهم،  التي سـيعينونالمعلوماتية في الجهات العامة 

توى لامتحان تحديـد المس ــ المتدربونفي بداية مرحلة التاهٔيل الاكأديمي و التطبيقي يخضع  : دروس اللغة -٥

، حيـث يـتم تـدريس متدربباللغتين الفرنسـية و الانكليزية لفرزهم ضمن مجموعات حسب مسـتوى كل 

  . لكل منهما و على مدار المرحلة أسـبوعياً ساعات ) ٦(الفرنسـية و الانكليزية بمعدل  اللغتين

التطبيقـي، وقبـل مـرحلة بنهايـة مـرحلة التاهٔيـل الاكأديمـي و الجانب الفرنسي لتنسـيق مع بايقوم المعهد   : حظةملا

الدفعة للاسـتفادة من منحة سفر إلى فرنسا  لمتدربيمسابقة باللغة الفرنسـية  بتنظيمالتدريب الثاني، 

لهـذه  اثنـين متـدربينيتم اختيار أفضل س في دراسة اللغة الفرنسـية حيث  الذين أبدوا تميزاً  للمتدربين

 .  المنحة

تنظمها إدارة المعهد بالاتفاق مع مجموعة من كبار الشخصيات كالسادة الوزراء، والتي تخصـص  : الندوات -٦

في تنفيـذ  الـوزارات، ودور داخلياً وخارجياً  انعكاساتهابشكل عام لشرح الاستراتيجيات في سورية، و 

ــلك  ــين . الاســتراتيجياتت ــارات التواصــل ب ــلى مه ــدرب ع ــذلك الت ــدربينك ــار الشخصــيات،  المت وكب

 .والاسـتفادة من تجاربهم الشخصية

ومعـارفهم  المتـدربينلتوســيع مـدارك تنفذ في المعهد هذه الندوات :  ندوات لمجموعة من الخبراء الأجانب -٧

من خلال إجراء المقـارنات بـين مـا هـو معمـول بـه في سـورية، وبـين مـا هـو مطبـق في بعـض الدول 

 . الأجنبية وذلك للاسـتفادة من التجارب الأخرى

لرفع كفاءة الأداء الشخصي للمقبولين في المعهد من خلال امتلاك المهارات  تنفذ: قصيرة الأجل  دورات -٨

الإدارية الشخصية اللازمة للعمل العام من خلال السـلوك المهـني والمبـادرة وإدارة الوقـت والتعامـل مـع 

 .المواطنين متلقي الخدمات الحكومية 

جهات العمل، وهيكليتها، وأنظمتها الداخليـة، تعرف عن قرب على اقع العمل، وال لمو  : الزيارات الميدانية -٩

 . ودور كل منها في خدمة الوطن والمواطن



16 
 

ضمـن مجموعـات و بشـكل تسلسـلي بٕاعـداد تقـارير دوريـة عـن الـزيارات و النـدوات  المتدربونيكلف 

الموضـوعات  أحـدول حـ عرض تقديميبٕاعداد  بشكل فرديالدفعة  متدربي تكليفيتم س المنفذة، إضافة إلى ذلك 

الدفعة وبحضـور  متدربيلمحة موجزة عن محتواه وإبداء الرأي فيه من خلال عرضه ومناقشـته أمام  لإعطاءالراهنة 

  .الإدارة 

يـة وأعـدت لتـتماشى مـع التطـورات والأحـداث الاقتصـادية و الإدار ) شهراً ١٢(ذه المرحلة على مدى هتمتد 

، وبحيث تتوافق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةإطار خطة  صعيد الداخلي فيعلى ال  ةوالقانونية التي تمر بها سوري

   . قات والاتفاقات الدولية الموقعةأيضاً مع التطورات على المسـتوى الإقليمي والدولي في إطار العلا

بخبرات أكبر وأعمق في مجال الإدارة العامة من خلال التركـيز  المتدربإن الهدف من ذلك السعي لرفد 

ليتمكن مـن اســتغلالها في المهـام و ن قاعدة علمية ومعرفية لتطوير ذاته وقدراته وّ لتك والعمليةعلى المناهج التطبيقية 

  . التي سـتوكل إليه مسـتقبلاً 

تكـريس (الجديدة من شانهٔا ترســيخ مـا تم اعـتماده مـن قبـل إدارة المعهـد  تقنيات الإعداد والتاهٔيل والتدريبإن 

هـذا بالإضـافة إلى ، )مسـتمدة من واقع الإدارة العامة في سوريةت وقضايا معاصرة موضوعا العمل الجماعي، تناول

  : ومنها يجب أخذها بعين الاعتبار التي مجموعة من النقاط

  . إليها بعد التخرج المتدربينيتم فرز عملية ربط التدريب والتاهٔيل بالجهات التي س  -

 . ط التنمية الاقتصادية والاجتماعيةخطفي إطار  ةمسيرة الإصلاح الاقتصادي في سوري -

 . )زيادة عدد البعثات التدريبية(تعزيز التعاون مع المدرسة الوطنية للإدارة العامة في فرنسا -

التدريبيـة وحلقـة البحـث  التقـارير المعـدة مـن قـبله عـن المراحـل : ( والـتي تتضـمن المتدربائج تقييم نت -

 . ) التطبيقي

التاهٔيـل بالإعـداد و عـن كافـة الجوانـب الـتي تتعلـق  المتـدربي ووجهة نظر رأ :  للمتدربالتقييم الذاتي  -

 .لموزعة عليه في كل مرحلةا الاسـتبياناتوالتدريب من خلال 

بجدية لتجنب أي تكرار في الموضوعات المقترحة وبحيـث  للمتدربإدارة المعهد مع موضوع التقييم الذاتي  تتعامل

  . أن تكون متممة لهارة التحضيرية و تتوافق مع مفردات الدو 
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  : وحدات رئيسـية خمسإلى تقسم مرحلة التاهٔيل الاكأديمي والتطبيقي 

  : ) ٢٠١١ تموز -حزيران -أيار( ثلاثة أشهر الوحدة الأولى ومدتها• 

الاقتصادية  بالسـياساتفي محوري الاقتصاد والمالية العامة بهدف التعريف  دروس وتطبيقاتتتضمن  

، والأهداف المرجوة منهـا في إطـار الخطـة الخمســية وأثـر اعـتماد اقتصـاد السـوق وتنفيذها والمالية والٓية إعدادها

الاقتصـاد السـوري، وذلك لإطـلاع  الاجتماعي كنهج اقتصادي فيها، وماهي متطلباته والٓيـة تنفيـذه وأثـره عـلى

  .والمالية للدولةصادية والسـياسـية على شمولية القرارات الإدارية المتخذة في إطار الخطط الاقت المتدرب

أما في مجال المالية العامة سيتم متابعـة موضـوعات السـياسـات الماليـة والنقديـة وأدواتهـا والموازنـة العامـة لـلدولة 

  . )مصارف، شركات التامٔين (والمؤسسات المالية التابعة لها 

   :)  ٢٠١١ تشرين الثاني -لأولتشرين ا -أيلول (أشهر ثلاثةوحدة الثانية ومدتها ال •

للتعـرف عـلى موضـوعات ) تـدبير(العامـة  إدارة المرافـقبمحـوري القـانون و  دروس وتطبيقـات تتضمن      

ة ـاليب ممارســ، ومفهـوم الوظيفـة العامـة والقـانون الإداري وأسـ، العدالة والمسؤولية الإداريـةتتعلق بالمشروعية

 الدروس والتطبيقـاتكـما تخصـص بعـض ة عـلى مهـام وعقـود الوظيفـة العامـة، ـالرقابة القضـائية للجهـات العامـ

لدراســة موضــوعات قانونيــة تتعلــق بتنظــيم شــؤون الدولة والجهــات العامــة ذات الــتماس المبــاشر بحيــاة المــواطن 

كالتعديل الدسـتوري وقـانون الانتخـاب وتعدديـة الأحـزاب والأمـوال العامـة والتشريـعات الاجتماعيـة والعمـل 

تخصص موضوعات الإدارة بشكل عام ليـتمكن و عاهدات الاقتصادية الدولية والتشريعات الاقتصادية والمالية والم

من اكتساب مهارات تطوير العمل الإداري من خلال التعمق بدراسة الجوانب المتعلقة بمفاهيم السلوك  المتدرب

ــة ــة واللامركزي ــة والإدارة الالكتروني ــة والتطــوير التنظيمــي والإدارة المالي وير الذات ، كــذلك مهــارات تطــالإداري

كدراســة مهــارات الاتصــال الإداري والتفــاوض وبنــاء وإدارة الفــرق والتفــويض والرقابــة الإداريــة وإدارة الوقــت 

  . والأزمات

على موضوع تبسـيط الإجـراءات الإداريـة الذي يـنعكس بشـكل إيجـابي عـلى  المتدربكل ذلك بهدف تدريب 

  . ية و الإدارية وكسب رضا المواطنات الكفاءة الخدم المساواة وو تحقيق أعلى درجات العدالة و أداء العمل 
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بالمعارف التي تخص تنظـيم السـلك الـوظيفي ومعـايير  المتدربكما تساهم المحاضرات في مجال الإدارة العامة برفد 

  .  التنظيمية في الجهات العامةتكوين الوحدات الإدارية وتصميم الهياكل

  ) : ٢٠١١ الأولكانون ( الوحدة الثالثة ومدتها شهر • 

بهدف التعريـف بعنـاصره، كالرعايـة الصـحية  نظم الحماية الاجتماعيةتتضمن دروس وتطبيقات في محور 

، ضمان الشـيخوخة والعجز، إصابات العمل، البطالة، الوفاة، الدعم للأسرة الكبيرة التي يتزايـد فيهـا والاجتماعية

  .عدد الأولاد 

جتماعي الذي يوفر دعماً اجتماعياً أساسـياً لجميع المواطنين من خـلال الا لأمانكما تهدف للتعريف بمفهوم ا

الصناديق التي تشكلها الجهات الوصائية والتي يفترض أن توفرها الدولة لأفرادها والدور الذي يلعبه هذا النظـام 

  .ق الاجتماعي لإمكانية مساهمته في معالجة الاثٓار الاقتصادية والاجتماعية لسوق العمل في إطار اقتصاد السو 

كما تتناول هذه الوحدة التعريف بالجهات والمؤسسات الحكومية المعنية في تفعيـل دور نظـام الحمايـة الاجتماعيـة 

  .ودور المجتمع المدني 

  : ) ٢٠١٢ شـباط  –كانون الثاني (  ومدتها شهران الرابعةالوحدة • 

بموضوع التخطيط  المتدربف تعريف التخطيط الإقليمي بهداللامركزية و في  دروس وتطبيقاتتتضمن  

والتنمية الإقليمية وأدواتها وأهميتها في رفع كفاءة الاقتصاد الـوطني وتحسـين مســتوى الأحـوال المعيشــية لسـكان 

ووضـع التنمويـة الحضر والريف على حد سواء، كما تهدف للتعريف بالوحدات الإدارية والمكانية المكونـة للأقـاليم 

لإداريــة والمكانيــة عــلى المســـتوى الــوطني والعلاقــات الاقتصــادية والاجتماعيــة والمكانيــة، الأقــاليم في الهيــاكل ا

كما تهدف إلى إلقاء الضوء على عمليـة النمـو  والجهات الإدارية المعنية بملف التخطيط والتنمية الإقليمية في الدولة،

وأهم المشـاكل الإقليميـة تنميـة العمرانيـة الاقتصادي وتاثٔيرها على نمو الفـوارق بـين الأقـاليم مـن نـواحي الدخـل وال 

   . ومظاهرها

في  والتشريـعات المعمـول بهـاالتعريف بالوزارات والإدارات ذات الصلة بالتخطيط الإقليمي في سوريا،والقوانين 

  . الإطارهذا 
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   . ال العالم المتقدمة والنامية منهشرح بعض نماذج التخطيط والتنمية الإقليمية وتطبيقاتها في بعض دو 

مســاهمات وتعــاون بعــض المــنظمات الدوليــة والاتحــاد الأوروبي في بــرامج التنميــة الإقليميــة لــبعض المنــاطق في 

  . سوريا

  : ) ٢٠١٢ نيسان  -اذٓار( مدتها شهران  الخامسةالوحدة • 

  . والتعاون الدولي في العلاقات الدولية والإقليمية دروس وتطبيقاتتتضمن 

ويـتجلى ذلك  الدولي يتسم باهمٔيـة كـبرى التعاون  علاقاتي تلعبه الدول في الذ الهاملاشك أن الدور  

  . ذات الصلةوالوزارات سسات الحكومية المؤ في المطلوبة من الأفراد العاملين  الحنكةمن خلال الأداء المتميز و 

والجهـات  التعامـل مـع منظماتـهوالٓية  باهمٔية التعاون الدولي المتدربإلى تعريف  الخامسةتهدف الوحدة  

المانحة والجهات المكلفة بملفاته والٓية عملها وتطويرها وتكييفهـا  في إطـار الأحـداث والمتغـيرات الدوليـة والإقليميـة 

في المجــالات السـياســـية والعســكرية  الصــالح العــام وأهــداف وسـياســات الدولة يمكــن تســخيرها لخدمــة بحيــث

  . والاجتماعية والتجارية والاقتصادية

والٓيـة والمؤسسـات المتعـددة الجنســية  الحكوميـةوغـير الدوليـة عريف بالمـنظمات الحكوميـة تلل كما تهدف 

عملها والأسـباب الداعية لنشاتهٔا والأهداف المعلنة وغير المعلنة لسـياسـاتها كمنظمـة الأمم المتحـدة وجامعـة الدول 

   . وغيرها من المنظمات والهيئات الإقليمية والدولية والاتحاد الأوروبيالعربية 

العمليــة المطلــوب إتباعهــا مــن قبــل بالالٓيــات والإجــراءات  المتــدربتعريــف إلى  هــذه الوحــدة تهــدفو 

الجهات المعنية في التسويق لمشروع معين للاسـتفادة مـن المـنح والمسـاعدات والقـروض الـتي تمنحهـا المـنظمات 

   .  ة في إطار علاقات التعاون الدوليالدولي
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  لتدريب الثانيةمرحلة ا -  ثالثاً 
  

الـتي تهـدف التاهٔيل الاكأديمـي و التطبيقـي ة ـى مرحلـد أنهـون قـبعد أن يك المرحلةيخضع المتدرب لهذه 

نظم الحمايـة  ،والإدارة العامةالقانون و المالية العامة،  الاقتصاد الاتإلى تزويد المتدرب بالمعارف الأساسـيّة في مج

التي تكفل حصول المتـدرب عـلى معلومـات  يمية، والعلاقات الدولية والإقليميةالتخطيط والتنمية الإقل الاجتماعية، 

 معمقة في المجالات المذكوره أعلاه والتي تهدف إلى تعزيز قـدرات المتـدرب في تكـوين رؤى ذاتيـة وتطـوير أفـكار

بعـد انتهـاء  ا مســتقبلاً ومقترحات تفيد في رفع سوية الأداء العام والكفاية الإنتاجية للمنظمة العامة التي سـيعمل به

  . دراسـته

 المــرحلة التدريبيــة الثانيــة بعــد أن يكــون قــد تلقــى كــماً كافيــاً مــن المعلومــات والمعــارف يبــاشر المتــدرب

، الأمر الذي يساعده دخول التـدريب الثـاني بشخصـيّة جديـدة متطـورة في المجالات المشار إليها أعلاه والمهارات

هـذه لذا فإن الهدف مـن . يحة وقادرة على التحليل والتركيب وتطوير المقترحاتقادرة على قراءة الأمور قراءة صح 

، بـل المشـاركة الفعّـالة في المهـام شـاهدة لمـا يحـدث في الجهـات العامـةلا يقتصرـ عـلى مجـرّد الإطـلاع والم المرحلة 

ركة في إعـداد مشروـع كالمشـاركة في تعـديل الهـيكل التنظيمـي أو المشـا .اتيجية للمنظمة التي يتدرب فيهـاالاستر 

عمل المنظمة على أن يتم تحقيق ذلك من خلال قيام المـدّرب المشرـف بتهيئـة فـرص المشـاركة  لتطوير أداءقانون 

، الأمـر لجان الفنيّة والإدارية المختلفةوالمساهمة للمتدرب في الاجتماعات التي تتم على مسـتوى مجالس الإدارة أو ال

الإدارية لدى المتدرب لاسـيما في مجال إدارة الجلسات ومهـارات التفـاوض وتقـديم  الذي يساعد على تنمية المهارات

عـلى المتـدرب أن يقـدّم  يجبوكما هو الحال بالنسـبة لمرحلة التدريب الأولى . قترحات والمشاركة في صنع القرارالم

اراتـه وخبراتـه العمليـة الـتي مه يعكـس مـن خـلاله عن كامـل المـرحلة التدريبيـة اً في نهاية هذه المرحلةختامياً تقرير 

، كـما يمكـن المنظمـة ورفـع كفايتهـا الإنتاجيـة اكتسـبها ويقدّم مقترحاته العملية التي يمكـن أن تفيـد في تطـوير عمـل

و ، معمقــة لقضــية أو موقــف إداري معــين ن تقريــره الختــامي ملحقــاً يقــدّم مــن خــلاله دراســةللمتــدرب أن يضــمّ 
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عـلى مســتوى المنظمـة بهـدف  ليـة عمـل جديـدةلآ  كمقـترحأو ورقـة عمـل  باسـتطاعته أن يقدّم مسودة مشروـع

  .  تطويرها

مـن  تميزوانطلاقاً من أهمية مرحلة التدريب الثانية فإن معايير تقييم هذه المرحلة سوف تكون أكثر دقة و 

  ...تقييم مرحلة التدريب الأولى

  

  : باختصار

تدريبيتين يؤكد الطابع التطبيقـي للمعهـد الـوطني خلال دراسـته في المعهد لمرحلتين  المتدربإن خضوع  

على واقع الإدارة والوظيفـة العامـة والمهارات والقدرات الشخصية المعارف  إسقاطللإدارة العامة الذي يهدف إلى 

تنمية و بنـاء القـدرات و رفـع مســتوى الأداء الدور الأساسي الذي يلعبه التدريب والتاهٔيل في  يبين وفي سوريا 

 .     للموارد البشرية العاملة في الإدارة العامة السورية الوظيفي
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  التطبيقي مرحلة البحث -  رابعاً 

الٓيـة بهـذه المـرحلة محـاضرات تتعلـق  بدايـة في كافـة المراحـل السـابقة ،يتلقـى في المتدرببعد مشاركة 

كما يقـوم . في مجال البحث العلمي إمكانياته لتدعيم )(SPSSللعلوم الاجتماعية  الإحصائيةالحزم اسـتخدام برنامج 

  .  عداد حلقة بحث فردية في إطار عمل جماعيلإ  و معارفالمرحلة باستثمار ما اكتسـبه من مهارات  هذهخلال 

نظـم "  مثـلتحدد مـن قبـل إدارة المعهـد مشكلة عامة  تخصص هذه المرحلة عادة للبحث في موضوع أو

كواقـع ومفهـوم موضوعات البحث إلى موضوعات فرعية تلامـس حيـاة المـواطن توزع بحيث "  الحماية الاجتماعية

نظام الحماية الاجتماعية ودور المجتمـع الأهـلي في نظـام الحمايـة الاجتماعيـة والمسـؤولية الاجتماعيـة للقطـاع الخـاص 

الموضـوع الفرعـي إلى  ، ويـتم تجزئـةكلفة وتمويل نظام الحماية الاجتماعيـةكذلك ونظام معلومات الحماية الاجتماعية و 

   . تحدد لاحقاً مع المشرف المختص الموضوعاتمجموعة من 

يقـوم  وبالإضـافة إلى ذلك شراف مدربـهبإ  المكلـف بـهحول الموضوع الفرعـي  بحثه الفردي المتدربيعد 

 في المتـدربونتوصـل إليهـا النتـائج والتوصـيات الـتي  تتضـمنعـداد ورقـة بحـث جماعـي بإ ه ئـبالتنسـيق مـع زملاو

  . الفردية الأبحاث

 أربـع) ٤(وتـوزع إلى  للمتـدربعشر درجات مـن مجمـوع الدرجـة النهائيـة ) ١٠(لقة البحث لحيخصص 

  . درجات للبحث الجماعي ست) ٦(درجات للبحث الفردي و

الوقــت الــلازم   مــع تــوفيرالفرنســـية والإنكليزيــة  تــينخــلال هــذه المــرحلة بدراســة اللغ  المتــدربيســـتمر 

ويخضـع في نهايـة المـرحلة لامتحـانات  ،بحثـهلإعـداد  اللازمة البيانات للحصول على  والانترنتة لاسـتخدام المكتب

  . إضافة إلى مناقشة بحثه التطبيقياللغة الأجنبية 

  : وفي الختام

ومـا يرافقهـا مـن  ,التاهٔيـل والتـدريبالإعـداد و عمليـة تسعى إدارة المعهد دائماً لتـوفير كافـة مســتلزمات 

  . لممارسة مهامه وتحقيق أهدافه للمتدربلتهيئة الجو المثالي والمريح فية و اجتماعية قاثخدمات و أنشطة 
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  الامتحانات والدرجات
  

والتدريب في المعهد الوطني للإدارة العامة لمجموعة من  التاهٔيلفي كل مرحلة من مراحل  المتدربيخضع       

  : الامتحانات ولجان المناقشة توزع على الشكل التالي

  : السـنة الأولى
  

  الامتحان   الاختبارات  المرحلة
  مناقشة تقرير التدريب  مرحلة التدريب الأولى

  )  والثالثةالوحدة الأولى والثانية (مرحلة التاهٔيل الاكأديمي والتطبيقي

  الوحدة الأولى
  " الاقتصاد والمالية العامة" 

  اللغة الفرنسـية  -
  الإنكليزيةاللغة  -
  معلوماتية  -

  المالية العامة صاد و الاقت -
 مناقشة حالات عملية  -
  مناقشة تمارين تطبيقية   -

  الوحدة الثانية
 "القانون وإدارة المرافق العامة" 

 مناقشة حالات عملية -  
 مناقشة تمارين تطبيقية -
 اللغة الفرنسـية -
 اللغة الإنكليزية -
  المعلوماتية -
 القانون وإدارة المرافق العامة -
  نظم الحماية الاجتماعية -

  الوحدة الثالثة
  "نظم الحماية الاجتماعية " 

  

  
  

و  في المعهد الوطني للإدارة العامـة المتدربين لتاهٔيلأعلاه السـنة الأولى  المراحل الثلاثة المذكورةشكل ت 

  : خلال السـنة الأولى على الشكل التالي الدرجاتتوزع 
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  الدرجة  )أو المقرر( المرحلة 

  مرحلة التدريب الأولى -
 ) زيارات و ندوات + والثالثة الأولى والثانية الوحدة( التاهٔيل الاكأديمي والتطبيقيمرحلة  -

 حالات عملية -
 تمارين تطبيقية -
 اللغة الفرنسـية -
 اللغة الإنكليزية -
  المعلوماتية -

١٠  
١٢  
٦  
٥  
٢.٥  
٢.٥  
٢  

  
  ٤٠  المجموع

  
  . يتم إعلان نتائج الطلاب بنهاية السـنة الأولى وفق تسلسل الدرجات

  
  : الثانيةالسـنة 

  
  الامتحان   ختباراتالا  المرحلة

   ) والخامسة الرابعةالوحدة ( ل الاكأديمي والتطبيقيمرحلة التاهٔي

  الرابعةالوحدة 
  " اللامركزية والتخطيط الإقليمي" 

  معلوماتية  -
    التخطيط والتنمية الإقليمية   -
  عملية مناقشة حالات  -
  مناقشة تمارين تطبيقية  -

  لخامسةاالوحدة 
الدولي والتعاون العلاقات " 

  "والإقليمي 

  اللغة الفرنسـية -
  اللغة الإنكليزية -

  العلاقات الدولية والإقليمية  -
  مناقشة حالات عملية  -
  مناقشة تمارين تطبيقية -
  معلوماتية  -

  مناقشة تقرير التدريب -  مرحلة التدريب الثانية

  مرحلة البحث التطبيقي
  )جماعي -فردي( مناقشة البحث -  

 اللغة الفرنسـية -
  الإنكليزيةاللغة  -
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  : السـنة الثانية على الشكل التالي درجاتتوزع 
  

  الدرجة  )أو المقرر( المرحلة 
 )زيارات و ندوات +  والخامسة الرابعةالوحدة ( التاهٔيل الاكأديمي والتطبيقيمرحلة  -
 حالات عملية -
  تمارين تطبيقية -

 مرحلة التدريب الثانية -
 البحث التطبيقيمرحلة  -
 اللغة الفرنسـية -
 اللغة الإنكليزية -
  المعلوماتية -

١٢  
٦  
٥  
٢٠  
١٠  
٢.٥  
٢.٥  
٢  
  

  ٦٠  المجموع
  

  . السـنة الأولى والثانية لتحديد الترتيب النهائي لخريجي المعهد الوطني للإدارة العامة درجاتتجمع 
  

  :ملاحظة 
  

دة من وحدات مرحلة التاهٔيل كحد أدنى من درجات كل وح%  ٥٠معدل  المتدربيجب أن يحقق  
يتم فصله من المعهد و س وإلا  رجاتالدمن %  ٦٠ ما لا يقل عن الاكأديمي والتطبيقي، كما يجب أن يحقق

  . التاهٔيلحرمانه من متابعة 
بعناية  وتعديلاتها قراءة اللائحة الداخلية للمعهد الوطني للإدارة العامةالمعهد ب متدربوأن يقوم  نامٔلكما 

  . موواجباته همقوق لمعرفة ح
  
  
  المعهد الوطني للإدارة العامة

                                                                                            
INA                                                                             

  


